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Señores Accionistas: 

 

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio pone en vuestra 

consideración la presente Memoria correspondiente al décimo cuarto ejercicio económico de 

NACIÓN REASEGUROS S.A. cerrado al 30 de junio de 2025. 
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Introducción 

Nación Reaseguros es una Sociedad Anónima perteneciente al grupo Banco Nación. Fue 

constituida el 28 de diciembre de 2011, con el objeto de operar en reaseguros dentro del marco 

regulatorio del reaseguro en la República Argentina, establecido mediante las Resoluciones N° 

35.615 y N° 35.794 de la Superintendencia de Seguros de la Nación (S.S.N.) y sus modificatorias, 

obteniendo la autorización para operar mediante Resolución SSN 36.476 del año 2012. 

La relación con nuestro principal accionista, el BNA, nos genera ventajas competitivas diferenciales 

en el mercado, que nos permite crear un escenario favorable para el desarrollo y crecimiento de 

oportunidades de negocios. 

 

Nuestra Misión 

Nuestro principal objetivo es ofrecer al mercado una alternativa de capacidad local de calidad a 

través de soluciones técnicas concretas, que se adapten a las necesidades reales de nuestros 

clientes. 

Es por ello que nuestros altos estándares de transparencia y de rigor en la información se traducen 

en excelencia a la hora de gestionar riesgos. 

 

Nuestra Visión 

El uso del análisis profesional abarca todo lo que hacemos para cuantificar y gestionar los riesgos, 

optimizando la relación capital / beneficio, promoviendo la resiliencia. Contamos con el 

conocimiento y la experiencia técnica para convertirnos en socios estratégicos de nuestros clientes. 

 

Contexto del mercado y desarrollo del negocio 

El mercado reasegurador local es un mercado que lleva operando catorce años y está compuesto 

por diversos actores nacionales e internacionales.  De las 14 reaseguradoras, 10 entidades son 

nacionales y 4 extranjeras.  

Nación Reaseguros está orientada a posicionarse como empresa líder del mercado, actualmente 

ocupando el puesto 5 aprovechando las ventajas competitivas que le provee su pertenencia al 

grupo del Banco de la Nación Argentina 

Progresivamente durante el último año, la empresa oriento como objetivo estratégico la ampliación 

y diversificación de la cartera de clientes, ofreciendo capacidad de reaseguro automático y 

facultativo a otras aseguradoras del mercado, siendo este un factor relevante y diferencial de la 

estrategia actual tendiente a ampliar el volumen de negocios dentro del mercado local. 

Cuenta con potencial para crecer en posicionamiento, como en negocios adicionales vinculados al 

grupo y al poseer una estructura ágil, liviana y con buena gestión de riesgos, resulta sumamente 

competitivo para el mercado en precio y servicios. 
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En este marco, cabe destacar que en este ejercicio se logró incrementar significativamente el 

volumen de negocios con el mercado asegurador, más del 50% de las primas de reaseguro 

provienen de aseguradoras del sector, cuando en el ejercicio precedente más del 80% de las 

primas provenían solo de Nación Seguros. La incorporación de un nuevo equipo gerencial y técnico 

posibilitó impulsar acciones concretas en el mercado en el sentido antes citado, logrando 

reposicionar a Nación Reaseguros en la industria aseguradora local. Asimismo, en el mercado de 

reaseguro internacional la compañía alcanzó también un reposicionamiento en beneficio de todo 

el Grupo al lograr una negociación favorable que posibilitó la cancelación del 90% la totalidad del 

stock de deuda de primas de retrocesión acumuladas en años precedentes por las restricciones 

cambiarias de público conocimiento. Sendas acciones contribuyen a la construcción de confianza 

en los mercados citados sentando las bases que para la consecución de la visión y misión 

expresados.  

 

Participación y posicionamiento de mercado – Principales competidores 

Considerando la última información disponible de estados contables la composición del mercado 

reasegurador al 31 de marzo de 2025 es la siguiente: 

 
(cifras expresadas en millones de pesos) 
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Emisión del mercado reasegurador (al 31 de marzo de 2025) 

 

(cifras expresadas en millones de pesos) 

 
Situación del mercado reasegurador en función a resultados (al 31 de marzo de 2025) 

 
(cifras expresadas en millones de pesos) 
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Situación del mercado reasegurador en función al patrimonio neto (al 31 de marzo de 

2025) 

 
(cifras expresadas en millones de pesos) 

 
 
Estado de Situación Patrimonial y Estado de Resultados 

Los estados contables de la Sociedad al 30 de junio de 2025 han sido ajustados para que queden 

expresados en moneda de poder adquisitivo de esa fecha, de conformidad con lo establecido por 

la S.S.N., que a los fines de la reexpresión de los estados contables en moneda homogénea 

requiere aplicar las normas que sobre el particular ha emitido el mencionado organismo de control 

y, para toda cuestión no tratada específicamente por el mismo, se aplicarán, en forma supletoria, 

las normas de la F.A.C.P.C.E. 

Para la reexpresión de los estados contables a moneda homogénea se utiliza una serie de índices 

que combina el Índice de Precios al Consumidor (I.P.C.) Nacional publicado por el Instituto 

Nacional de Estadística y Censos (I.N.D.E.C.) a partir de enero de 2017  (mes base: diciembre de 

2016) con el Índice de Precios Internos al por Mayor (I.P.I.M.) publicado por el I.N.D.E.C. hasta esa 

fecha, computando para los meses de noviembre y diciembre de 2015, respecto de los cuales no 

se cuenta con información del I.N.D.E.C. sobre la evolución del I.P.I.M., la variación en el I.P.C. de 

la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.  

Considerando esta serie de índices, en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025 la inflación fue 

de 39,42%. 
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(cifras expresadas en millones de pesos) 

 

 

(cifras expresadas en millones de pesos) 

BALANCE GENERAL
RUBRO

ACTIVO
DISPONIBILIDADES 138 101 37%
INVERSIONES 22.179 40.235 -45%
CUENTA CORRIENTE 14.644 14.652 0%
RETROCESIONES 5.779 7.891 -27%
OTROS CREDITOS 3.522 4.110 -14%
BIENES DE USO 0 0 -100%
OTROS ACTIVOS 0 0
TOTAL ACTIVO 46.262 66.989 -31%

PASIVO
DEUDAS CON ASEGURADORAS 7.151 10.215 -30%
CON RETROCESIONARIOS 18.828 34.177 -45%
FISCALES Y SOCIALES 735 760 -3%
OTRAS DEUDAS 809 838 -3%
COMPROMISOS TÉCNICOS 2.468 3.597 -31%
PREVISIONES 114 116 -1%
TOTAL PASIVO 30.106 49.703 -39%

PATRIMONIO NETO
Capital social 12.399 3.854 222%
Ajuste de Capital 4.888 16.111 -70%
Reserva legal 0 0
Resultado No Dist. 0 0
Resultado del ejercicio -1.130 -2.679
TOTAL PATRIMONIO NETO 16.156 17.286 -7%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 46.262 66.989 -31%

%

-65%

30/6/2025 30/6/2024

ESTADO DE RESULTADOS
RUBROS

PRIMA EMITIDA 51.931 69.634 -25%
PRIMAS CEDIDAS A RETROCESIONARIO -50.940 -68.284 -25%
COMPROMISOS TÉCNICOS DEL EJERCICIO -2.452 -4.869 -50%
COMPROMISOS TECNICOS DEL EJERCICIO ANTERIOR 4.869 7.138 -32%
PRIMAS Y RECARGOS DEVENGADOS 3.408 3.618 -6%

SINIESTROS PAGADOS -19.279 -18.879 2%
SINIESTROS RECUPERADOS 18.779 18.299 3%
SINIESTROS PENDIENTES DEL EJERCICIO -1.653 -1.556 6%
SINIESTROS PENDIENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 1.556 1.268 23%
SINIESTROS DEVENGADOS -597 -868 -31%

GASTOS DE PRODUCCIÓN -4.214 -2.766 52%
GASTOS DE EXPLOTACIÓN -2.517 -2.508 0%
GASTOS DE GESTION A/C REASEG. 4.953 2.943 68%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS 341 319 7%

RESULTADO TÉCNICO 1.373 739 86%

RENTAS/REALIZACIÓN/TENENCIA 4.090 23.903 -83%
GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS CARGOS -907 -1.804 -50%
RECPAM -5.776 -25.511 -77%
RESULTADO FINANCIERO -2.593 -3.412 -24%

RESULTADO DE OPERACIONES ORDINARIAS -1.219 -2.673 -54%

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 89 -5 -1756%

RESULTADO DEL EJERCICIO -1.130 -2.679 -58%

30/6/2025 30/6/2024 %
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Principales negocios emitidos (Valores históricos)  

 

 

 

 

 

 

 

 

APERTURA POR CEDENTE
FACULTATIVO 

06/2025
CONTRATO 

06/2025
TOTAL

FACULTATIVO 
06/2024

CONTRATO 
06/2024

TOTAL

NACION SEGUROS SA 9.562,30 11.989,30 21.551,60 8.236,61 10.467,71 18.704,32
PRUDENCIA CIA ARG DE SEG 166,30 8.077,55 8.243,85 0,00 0,00 0,00
PROVINCIA SEGUROS SA 4.842,67 674,22 5.516,89 4.452,08 756,48 5.208,56
COMPAÑÍA ASEGURADORA DEL SUR SA 4.715,11 0,00 4.715,11 2.784,76 0,00 2.784,76
SURA 557,81 0,00 557,81 716,74 400,09 1.116,83
RESTO 1.783,60 3.948,17 5.731,76 185,42 807,93 993,35
TOTAL 21.627,77 24.689,24 46.317,02 16.375,60 12.432,21 28.807,82

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

Nación Seguros
06/25

Nación Seguros
06/24

Prudencia 06/25 Prudencia 06/24 Provincia
Seguros 06/25

Provincia
Seguros 06/24

SUR S.A. 06/25 SUR S.A. 06/24 SURA 06/25 SURA 06/24

Facultativo Contrato

100%
0%

100%

0%
0%

100%

44%

64%
36%

44%

2%
0% 88% 85%

56%

98%

56%

12%
0% 15%



 
 

MEMORIA ANUAL 
Ejercicio 01/07/2024 al 30/06/2025 

 

 

 Página 
8 

 
  

Grandes Negocios emitidos – Facultativos (Expresados a valores de fecha de emisión) 

 

 

Capitales Mínimos 

La Compañía conserva una buena y creciente posición de capitales, sustentada en su buena 

generación interna de capital.  

Cabe mencionar que se mantienen holgados niveles de exceso de capital respecto del mínimo 

regulatorio, a junio de 2025 el capital computable representa 3 veces la exigencia regulatoria 

 

NEGOCIOS FACULTATIVOS
PRIMA DE 
EMISION 
30/06/2025

NEGOCIOS FACULTATIVOS
PRIMA DE 
EMISION 
30/06/2024

AERONAVEGACION 8.651,01 AERONAVEGACION 6.203,39
FLYBONDI SA 2.755,64 Ministerio de Seguridad de la Pcia de Buenos Aires 2.010,17
Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires 2.680,67 FLYBONDI S.A. 1.758,00
ANDES LINEAS AEREAS SA 919,51 POLICIA FEDERAL ARGENTINA 597,03
JETSMART AIRLINES SA 677,44 GOBERNACION DE LA PCIA DE BUENOS AIRES 509,37
GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 579,64 Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A. AR SAT 498,64
IPLYC CONFORT CREDITOS Y SERVICIOS S.E. 528,71 ANDES LINEAS AEREAS SA 422,59
Dirección Provincial de Aeronáutica de Tucumán 269,99 IPLYC CONFORT CREDITOS Y SERVICIOS S.E. 407,59
CONTADURIA GRAL DEL EJERCITO 239,40

EMBARCACIONES 74,00 INCENDIO 659,33
Instituto Nacional de Investigación y Desarrollo Pesquero. 48,38 GENERACION MEDITERRANEA 586,50
Petromining S.A 25,62 ARAUCARIA ENERGY S.A. 72,83

INCENDIO 2.218,87 RESPONSABILIDAD CIVIL 4.280,25
YPF ENERGIA ELÉCTRICA SA 1.652,26 CORREDORES VIALES S.A 950,05
GENERACION MEDITERRANEA S.A 566,61 BNA 478,08

RESPONSABILIDAD CIVIL 6.272,03 NACION SEGUROS SA 424,77
CORREDORES VIALES S.A 2.560,09 AUTOPISTAS DE BUENOS AIRES S.A. (AUBA S.A.) 394,27
CAMINOS DE LAS SIERRAS SA 556,06 INVAP S.A. 357,62
COLEGIO DE ESCRIBANOS CABA 515,74 CAMINOS DE LAS SIERRAS S.A. 356,12
BNA 463,08 CAMINO DEL RIO URUGUAY S.A 241,58
AUTOPISTAS DE BUENOS AIRES SA (AUBA SA) 458,87 AEROLINEAS ARGENTINAS 214,63
Belgrano Cargas SA 444,41 METROVÍAS S.A. 208,58
COORDINACION ECOLOGICA AREA METROPOLITANA S.E. (CEAMSE)285,25 FERROVIAS 192,19
Energía de Entre Ríos SA (Enersa) 234,82 LITORAL GAS S.A. 157,72
FERROSUR ROCA S.A 171,78 Dorinka S.R.L. 156,42
NACION SEGUROS SA 154,40 GRUPO SUPERVIELLE S.A. 148,21
A-EVANGELISTA 148,70 EMBARCACIONES 596,40
AEROLINEAS ARGENTINAS 141,91 ARGENOVA 388,48
AUTOPISTA PROVINCIAL AP 01 136,92 ESTREMAR S.A.U. 207,93

TRANSPORTES 160,32 TRANSPORTES 736,88
HUAWEI TECH INVESTMENT 139,50 CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY LIMITED 703,57
BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 20,82 ENERGIA ARGENTINA S.A. 33,31

TOTAL FACULTATIVOS 21.627,77 TOTAL FACULTATIVOS 16.375,60
GRANDES NEGOCIOS 17.376,23 GRANDES NEGOCIOS 12.476,26
PORCENTAJE REPRESENTATIVO 80% PORCENTAJE REPRESENTATIVO 76%

Relaciones Técnicas 30/6/2025 31/3/2025 31/12/2024 30/9/2024 30/6/2024

Capitales Mínimos 8.663.500.786 10.035.791.050 11.391.818.239 9.480.629.486 9.348.497.522

Cobertura Art. 35 2.348.514.981 2.940.939.118 -98.245.697 737.217.662 1.423.612.612

Estado de Cobertura de Comp. 
Exigibles y Siniestros Liq. a Pagar

4.011.602.018 4.710.366.958 2.550.271.734 2.162.278.403 3.224.771.552
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Indicadores  

A continuación, se describen los principales indicadores que surgen del análisis de los balances al 

30 de junio de 2025 y 2024. 

 

 

a) Expresa la proporción de Activo compuesta por importes adeudados a la entidad de 

asegurados, reaseguradores, coaseguradores y cuentas a cobrar o créditos a favor (en %). 

b) Indica la capacidad de respuesta de la aseguradora con sus bienes líquidos y cuasi líquidos, 

ante siniestros pendientes de pago y posibles reclamos de asegurados y terceros (en %). 

c) Representa la cobertura con que cuenta la aseguradora para afrontar riesgos y obligaciones 

con asegurados y terceros damnificados (en %). Incluye inmuebles de uso propio. 

d) Expresa la parte proporcional del Activo compuesta por Inversiones e Inmuebles destinados a 

renta o venta (Capital Invertido) (en %). 

e) Expresa la proporción de Producción que es cedida a reaseguradoras para la cobertura de sus 

riesgos (en %). 

f) Indica la proporción que representan los siniestros pagados y pendientes netos de reaseguro 

respecto de las primas devengadas netas de reaseguro. Este indicador se denomina 

usualmente “Siniestralidad” (en %). 

-2.000.000.000

0

2.000.000.000

4.000.000.000

6.000.000.000

8.000.000.000

10.000.000.000

12.000.000.000

06/2024 09/2024 12/2024 03/2025 06/2025

Relaciones Técnicas

Capitales Mínimos

Cobertura Art. 35

Estado de Cobertura de Comp. Exigibles y Siniestros Liq. a Pagar

30/6/2025 30/6/2024
a) Créditos / Activos % 51,76% 39,79%
b) (Disp.+Inv) / Ds. Aseg.% 312,07% 394,87%
c) (Disp.+Inv+Inm.) / (Ds. Aseg.+CT) % 231,99% 292,04%
d) Inversiones / Activos % 47,94% 60,06%
e) Primas retrocedidas / pmas emitidas % 98,09% 98,06%
f) Stros. Dev. / Primas devengadas % 17,52% 23,98%
g) Gtos. Prod. / Primas emitidas % 8,12% 3,97%
h) Gtos. Explot. / Primas emitidas % 4,85% 3,60%

i) Gtos Totales / Primas emitidas % 3,42% 3,35%
j) Rdo. Ej. / Primas emitidas % -2,18% -3,85%
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g) Expresa el porcentaje de primas y recargos emitidos destinados a cubrir el costo de 

intermediación, además de otros gastos de producción (en %). 

h) Expresa el porcentaje de primas y recargos emitidos destinado a cubrir los gastos 

administrativos de la aseguradora (en %). 

i) Expresa el porcentaje de primas y recargos emitidos destinados a cubrir el costo total de gestión 

de la entidad (en %). 

j) Indica la relación porcentual del Resultado del Ejercicio o período, con relación al total de la 

producción (en %). 

 

 

Estado de Capital  

 
Al 30 de junio de 2025 y 2024, el capital suscripto e integrado de la Sociedad asciende a 12.398.795 

y 3.854.353, respectivamente. A esas fechas los accionistas de la Sociedad son los siguientes:  

 
Con fecha 29 de octubre de 2024, se celebró Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria N°26, 

que resolvió aprobar la capitalización de 8.544.442, mediante la emisión de acciones. En 

consecuencia, se resolvió que el capital social de la compañía se eleve a 12.398.795. El incremento 

aprobado excede el quíntuplo contemplado en el Art. 188 de la Ley General de Sociedades, razón 

por la cual se modifica el Art. 4 del Estatuto Social. La documentación correspondiente a dicho 

aumento se encuentra pendiente de presentación ante la S.S.N. y la I.G.J. 

 

 
Distribución del Resultado  

 
El resultado del ejercicio arroja una pérdida de $ 1.130.329.390. Asimismo, luego de realizado el 

ajuste por inflación el total de ajustes no capitalizados y resultados no asignados del ejercicio 

anterior ascienden a $ 4.887.620.106 y $ 733 respectivamente. 

 

Respecto del resultado del ejercicio se propone absorber el mismo con ajustes no capitalizados. 

Asimismo, se propone capitalizar el remanente correspondiente a ajustes no capitalizados y 

remanentes de resultados no capitalizados. 
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Teniendo en cuenta el valor nominal de cada acción el total que se capitalizara asciende a $ 

3.757.291.000. 

La capitalización se hará mediante la emisión de acciones escriturales, de 1 voto, de valor nominal 

$.1.000 cada una, a ser distribuidas entre los accionistas de la Empresa en proporción a sus 

tenencias accionaria. 

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, la composición accionaria correspondiente al total a 

capitalizar quedaría compuesta de la siguiente manera: 

 

 

 

Objetivos y perspectivas para el siguiente ejercicio  

 

Durante el próximo ejercicio, Nación Reaseguros continuará profundizando su estrategia de 

expansión comercial, con el objetivo de diversificar su cartera de clientes más allá del grupo 

Nación. Este enfoque contempla el fortalecimiento de los vínculos existentes y la generación de 

nuevas oportunidades de negocio, consolidando una presencia más activa y competitiva en el 

mercado. 

En paralelo, se impulsarán acciones orientadas a incrementar la retención de riesgos de manera 

más intensiva, lo que permitirá optimizar la eficiencia técnica y mejorar la rentabilidad de la 

operación, en línea con las mejores prácticas del sector. 

Los pilares que sustentan esta evolución incluyen: 

 El fortalecimiento del vínculo estratégico con el Banco Nación y sus empresas 

vinculadas, aprovechando sinergias y oportunidades de colaboración que potencien el 

desarrollo conjunto. 

 La mejora continua de los sistemas y procesos administrativos y comerciales, con foco 

en la eficiencia operativa, y la reducción de costos, sin comprometer la calidad del servicio. 

 La consolidación de una cultura de excelencia y transparencia, que refuerce el compromiso 

con la industria y con una gestión responsable del riesgo. 

Asimismo, se continuará apostando al conocimiento técnico y a la experiencia del equipo 

profesional, como activos clave para brindar soluciones de reaseguro innovadoras, confiables y 

adaptadas a las necesidades del mercado. Nación Reaseguros se posiciona así, como un socio 

estratégico, comprometido con el desarrollo sostenible del sector asegurador argentino. 

 

 

Accionistas VN $ Cant. acciones Part. accionaria
Banco de la Nación Argentina 3.569.426.000 3.569.426      95,0000%
Nación Seguros S.A. 187.865.000    187.865         5,0000%



 
 

MEMORIA ANUAL 
Ejercicio 01/07/2024 al 30/06/2025 

 

 

 Página 
12 

 
  

Autoridades 
 
Directorio 

Presidente  Dr. Alfonso José Torres 

Vicepresidente  Dr. Carlos Gabriel Martin 

Director   Lic. Mariano Alberto Vazquez Nogueiras 

 

Síndicos Titulares                                 Síndicos Suplentes 
Cra. Sandra Auditore Cr. Walter Antonio Pardi 
Cr. Fernando Sanchez Cr. Felipe Gobbi 
Dr. Javier Rodrigo Siñeriz   
 

 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 25 de septiembre de 2025. 

 

EL DIRECTORIO 


